
Avustusuudistus
10.11.2023



Valmistelun seuraavat askeleet ja
päätöksenteko
• Kunnan johtoryhmän käsittely 7.11.

• Lautakuntien käsittely

• 14.11. Hyte-lautakunta

• 21.11. Kuva-lautakunta

• 22.11. Kassi-lautakunta

• Kunnanhallituksen käsittely 27.11.

• Uudistettu avustusten haku otetaan käyttöön vuoden vaihteessa.



Avustusuudistuksen toimeksianto ja tavoite
• Syksyllä 2022 tehty sisäinen tarkastus

avustuskokonaisuudesta: Suositus uudistuksesta

• Uudistuksen tavoitteet
• Avustustoiminnan yhdenvertaisuus ja tasa-arvo hakijoiden

näkökulmasta
• Avustusten hakemisen selkeys ja sujuvuus
• Yhden luukun periaate kunnan myöntämissä avustuksissa
• Avustustoiminnan järjestelmällisyys ja avoimuus kunnan ja

hakijoiden kannalta
• Avustustoiminnasta muodostuu yhtenäinen kokonaisuus

• Tuusulan kunta ohjaa avustettavaa kuntalaistoimintaa
strategian kautta

• Lisätä kunnan elinvoimaa sekä asukkaiden ja yhteisöjen
juurtumista, viihtyvyyttä ja osallisuutta

• Saatava näkyviin, minkä yhdistysten kanssa kunnalla on
avustuksenomaista vuokratukea

• Muutoksia avustusmäärärahojen suuruuteen ei ole

esitetty talousarviossa.

Uudistuksen eteneminen
• Kunnan johtoryhmän toimeksianto 1/2023

• Avustusten nykytilan kartoitus 2-4/2023

• Muiden kuntien käytänteiden benchmarkkaus 2-

4/2023

• Liittymäpinnat sähköiseen asiointiin 2-11/2023

• Sisäinen valmistelu ja työpajat 2-11/2023

• Yhteiskehittämisen pajat asukkaiden ja yhteisöjen

kanssa 12.6. ja 25.10.

• Lautakuntakäsittelyt 17.11. (hyte), 21.11. (kuva) ja 22.11.

(kassi) ja kunnanhallitus 27.11.

• Tavoiteaikataulu: Avustusuudistus käytössä vuoden

2024 alusta



Nykytila: Hajautuneet avustuskäytännöt
ja uudistuva sähköinen alusta
• Useita hakuaikoja

• Useat taho avustusten jakajina

• Vaihtelevat avustuskriteerit

• Ei yhteistä tietokantaa

• Päällekkäisyyksiä myönnetyissä avustuksissa

• Vuokratukikäytäntö ja sopimuksiin perustuva

avustaminen suhteessa haettaviin avustuksiin ei ole

kokonaisuudessaan avointa

• Hakija ei löydä yhtenäistä tietoa kunnan

avustuskokonaisuudesta

• Monia nettisivuja, tieto vaikeasti löydettävissä

• Viestinnässä parannettavaa

Sähköiset avustushakemukset

• Avustushakemukset tehdään CaseM:n sähköisessä

asioinnissa.

• Hakijan näkökulmasta lomakkeet toimivat nykyisellään

kohtalaisesti

• Toiminnallisuuksissa on havaittu useampia

kehitystarpeita, esim.:

• Hakemuksen jättäminen ei ole hakijalle aina
intuitiivista ja aiheuttaa hämmennystä

• Järjestelmä ei tue hakemusten läpinäkyvää ja
kokonaisvaltaista käsittelyä ja seurantaa

• Vahvasta tunnistautumisesta huolimatta
valtuutettuna asiointi ei tällä hetkellä ole
mahdollista, joten esimerkiksi yhdistysten nimissä
jätetyt hakemukset ovat vain yhden henkilön
takana

• CaseM-järjestelmäkokonaisuus tullaan uusimaan 2024-

2025, jolloin myös sähköisen asioinnin toiminnallisuudet

tulevat poistumaan käytöstä.



Yhteiskehittämisen pajat asukkaiden ja
yhteisöjen kanssa 12.6. - nostoja toiveista

• Asukkaat, kuntalaiset ja toimijat eivät tunne avustusten kokonaisuutta

• Yhdenvertaisuusasiat mm. harrastusmaksut ja tukimuodot sekä niiden delikaatti jakotapa

• Yksi haku on selkeä, luo jatkuvuutta ja suunnitelmallisuutta. Avustusten käyttöaika

merkityksellisempi kuin hakuaika.

• Hakua voisi täydentää jatkuvalla haulla tiettyyn tarkoitukseen (popup-toiminnan avustus,

kerta-avustus). Käyttämättä jääneen avustussumman hakeminen (toinen hakukierros)

• Monipuolinen harrastustoiminta huomioitava nuorisotyössä ja käden taidoissa

(avustuskelpoisuus, kriteerit).

• Taiteilijatyöskentelytilaa ja galleriatilaa

• Sähköisen asioinnin yksinkertaisuus, selkeys ja helppokäyttöisyys



Avustusuudistus - mitä avustuksia tarkastellaan?
Avustukset, joita tarkastelu koskee jatk.

• Yleishyödylliset seurojen ja yhdistysten toiminta-avustus

• Eläkeläisjärjestöjen toiminta-avustus

• Yleishyödyllisten järjestötalojen vuokratuki

Avustukset, joita tarkastelu ei koske

• Kiinteistöveron palautus

• Peruskorjausavustus

• Veteraaniavustukset

• Yksityistieavustukset

• Kesätyöllistämistuki

• Saattoavustus

• Koululaisten kilpatoiminnan avustus

• STMn avustus ruoka-aputoimijoille

• Koulujen kerhotoiminnan avustaminen (Harrastamisen Suomen malli)

• Kunnan tiloissa operoivien toimijoiden maksusubventiot

• Palkitseminen ja stipendit

Avustukset, joita tarkastelu koskee

• Avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan
• Tuotantotuki ammattitaiteilijoille

• Tuotantotuki ammattilaisryhmille
• Tuotantotuki taiteen harrastajille
• Tuotantotuki taide- ja kulttuuriyhdistyksille
• Tuotantotuki kotiseutu- ja kulttuuriperintötyöhön
• Työskentelyapuraha ammattitaiteilijoille

• Nuorisotyön toiminta-avustus

• Liikuntatyön toiminta-avustus

• Erityisliikunnan toiminta-avustus

• Harrastusmaksutuki

• Matalan kynnyksen toiminnan avustus (rahasto)

• Matka-avustus (rahasto)

• Toiminta-avustus yleishyödyllistä työtä tekeville seuroille

ja yhdistyksille, lapsiperheet

• Avustukset hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen

• Kehittämisverkostojen toimintaraha

• Talkooavustukset

• Yhteistyösopimukset



Ehdotus uudistuneesta
avustusten kokonaisuudesta



Avustusten uusi jaottelu - pääperiaate
• Toiminta-avustukset

• Toiminta-avustus kulttuuritoimintaan (125 000 € / v)

• Toiminta-avustus liikuntatoimintaan (65 000 € / v)

• Toiminta-avustus nuorisotyöhön (20 000 € / v)

• Toiminta-avustus harrastusmaksuihin (20 000 € / v)

• Toiminta-avustus yleishyödyllisille yhdistyksille, eläkeläisjärjestöille ja hyvinvoinnin edistämiseen (67 000€/v)

• Kerta-avustukset

• Kerta-avustus kokoaa yhden hakulomakkeen alle

• Tapahtumatuki (ei erillistä budjettia tällä hetkellä)

• Matka-avustus (rahasto)

• Matalan kynnyksen avustukset (rahasto)

• Talkooavustukset (roskapusseja, hanskoja, eväitä, laitteita lainaan, kunnan työtä)

• Kehittämisverkostojen toimintarahat (41 000€ = 1€/asukas)

• Toiminta-avustus harrastusmaksuihin (5 000 € / v)



Avustusten uudet hakuajat, päätöksenteko ja
maksatus
Kaikki toiminta-avustukset

• Hakuaika:

• 1.1. – 31.1.2024 (vuoden 2024 avustukset)

• Päätökset:

• Helmikuun loppu / maaliskuun alku
(hakuaika 1.1.-31.1.)

• tammikuun puoliväli (hakuaika 1.-30.11.)

• Maksatus: Heti päätöksen saatua

lainvoiman

Kerta-avustukset

• Hakuaika: Jatkuva haku

• Päätökset: Nopeimmillaan viikossa

(kehittämisverkostojen toimintaraha).

Joidenkin kerta-avustusten osalta

käsittelyaika voi olla pidempi. Avustustiimi

kokoontuu kerran viikossa (ei kokoonnu,

jos ei ole käsiteltävää).

• Maksatus: Heti päätöksen saatua

lainvoiman



Muutokset kulttuuritoimijan näkökulmasta?
Nykyinen avustus Tuleva avustus Nykyinen

myöntäjä
Tuleva
myöntäjä

Tuotantotuki ammattitaiteilijoille Toiminta-avustus kulttuuritoimintaan KUVA-lautakunta KUVA tai viranhaltija

Tuotantotuki ammattilaisryhmille KUVA-lautakunta

Tuotantotuki taiteen harrastajille KUVA-lautakunta

Tuotantotuki taide- ja kulttuuriyhdistyksille KUVA-lautakunta

Tuotantotuki kotiseutu-
ja kulttuuriperintötyöhön

KUVA-lautakunta

Työskentelyapuraha ammattitaiteilijoille KUVA-lautakunta KUVA tai viranhaltija

Järjestötalojen vuokratuki ? Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

HYTE-lautakunta
tai viranhaltija

Matalan kynnyksen toiminnan avustus Kerta-avustus Sivistysjohtaja Työryhmä ja
viranhaltija

Kehittämisverkostojen toimintaraha Yhteisömanageri

Talkooavustukset Yhteisöpuutarhuri

Tapahtumatuki Pormestari, yksiköt

Matka-avustus Sivistysjohtaja



Muutokset liikuntaseuran näkökulmasta?
Nykyinen avustus Tuleva avustus Nykyinen

myöntäjä
Tuleva
myöntäjä

Liikunnan toiminta-avustus Toiminta-avustus liikuntaseuroille KUVA-lautakunta KUVA tai viranhaltija

Erityisliikunnan toiminta-avustus Toiminta-avustus yleishyödyllisille
yhdistyksille, eläkeläisjärjestöille ja
hyvinvoinnin edistämiseen

KUVA-lautakunta HYTE-lautakunta tai
viranhaltija

Toiminta-avustus harrastusmaksuihin KUVA-lautakunta

Matalan kynnyksen toiminnan avustus Kerta-avustus Sivistysjohtaja Työryhmä ja
viranhaltija

Kehittämisverkostojen toimintaraha Yhteisömanageri

Talkooavustukset Yhteisöpuutarhuri

Tapahtumatuki Pormestari, yksiköt

Matka-avustus Sivistysjohtaja

Järjestötalojen vuokratuki ? Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

HYTE-lautakunta tai
viranhaltija



Muutokset nuorisojärjestöille?
Nykyinen avustus Tuleva avustus Nykyinen

myöntäjä
Tuleva
myöntäjä

Nuorisotoiminnan toiminta-avustus Toiminta-avustus nuorisotyöhön KUVA-lautakunta KUVA tai
viranhaltija

Järjestötalojen vuokratuki ? Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

HYTE-lautakunta
tai viranhaltija

Toiminta-avustus
harrastusmaksuihin

KUVA-lautakunta

Matalan kynnyksen toiminnan avustus Kerta-avustus Sivistysjohtaja Työryhmä
ja viranhaltija

Kehittämisverkostojen toimintaraha
(41 000€)

Yhteisömanageri

Talkooavustukset Yhteisöpuutarhuri

Tapahtumatuki Pormestari, yksiköt

Matka-avustus Sivistysjohtaja



Muutokset perhejärjestöille

Nykyinen avustus Tuleva avustus Nykyinen
myöntäjä

Tuleva
myöntäjä

Toiminta-avustus yleishyödyllistä
työtä tekeville seuroille ja
yhdistyksille, lapsiperheet (7000€)

Toiminta-avustus yleishyödyllisille
yhdistyksille, eläkeläisjärjestöille ja

hyvinvoinnin edistämiseen (67 000€)

Sivistysjohtaja HYTE-lautakunta
tai viranhaltija

Järjestötalojen vuokratuki ? Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

Matalan kynnyksen toiminnan avustus Kerta-avustus Sivistysjohtaja Työryhmä
ja viranhaltija

Kehittämisverkostojen toimintaraha
(41 000€)

Yhteisömanageri

Talkooavustukset Yhteisöpuutarhuri

Tapahtumatuki Pormestari, yksiköt

Matka-avustus Sivistysjohtaja



Muutokset eläkeläisyhdistykselle
Nykyinen avustus Tuleva avustus Nykyinen

myöntäjä
Tuleva
myöntäjä

Eläkeläisjärjestöjen toiminta-avustus (15 000€) Toiminta-avustus
yleishyödyllisille

yhdistyksille,
eläkeläisjärjestöille ja

hyvinvoinnin
edistämiseen (67 000€)

Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

HYTE-lautakunta
tai viranhaltija

Avustukset hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen
(20 000€)

HYTE-lautakunta

Yleishyödyllisten seurojen ja yhdistysten
toiminta-avustus (20 000€)

Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

Erityisliikunnan toiminta-avustus (5000€) KUVA-lautakunta

Järjestötalojen vuokratuki ? Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

?

Matalan kynnyksen toiminnan avustus Kerta-avustus Sivistysjohtaja Työryhmä
ja viranhaltija

Kehittämisverkostojen toimintaraha (41 000€) Yhteisömanageri

Talkooavustukset Yhteisöpuutarhuri

Tapahtumatuki Pormestari, yksiköt

Matka-avustus Sivistysjohtaja



Muutokset hyte-järjestön näkökulmasta
Nykyinen avustus Tuleva avustus Nykyinen

myöntäjä
Tuleva
myöntäjä

Avustukset hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen
(20 000€)

Toiminta-avustus
yleishyödyllisille

yhdistyksille,
eläkeläisjärjestöille

ja hyvinvoinnin
edistämiseen (67 000€)

HYTE-lautakunta HYTE-lautakunta
tai viranhaltija

Erityisliikunnan toiminta-avustus (5000€) KUVA-lautakunta

Järjestötalojen vuokratuki ? Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

?

Matalan kynnyksen toiminnan avustus Kerta-avustus Sivistysjohtaja Työryhmä
ja viranhaltija

Kehittämisverkostojen toimintaraha (41 000€) Yhteisömanageri

Talkooavustukset Yhteisöpuutarhuri

Tapahtumatuki Pormestari, yksiköt

Matka-avustus Sivistysjohtaja



Muutokset yleishyödylliselle yhdistykselle
Nykyinen avustus Tuleva avustus Nykyinen myöntäjä Tuleva myöntäjä
Yleishyödyllisten seurojen ja
yhdistysten
toiminta-avustus (20 000€)

Toiminta-avustus yleishyödyllisille
yhdistyksille, eläkeläisjärjestöille ja

hyvinvoinnin edistämiseen
(67 000€)

Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

HYTE-lautakunta

Erityisliikunnan toiminta-
avustus (5000€)

KUVA-lautakunta

Järjestötalojen vuokratuki ? Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

Matalan kynnyksen toiminnan avustus Kerta-avustus Sivistysjohtaja Työryhmä ja
viranhaltija

Kehittämisverkostojen toimintaraha
(41 000€)

Yhteisömanageri

Talkooavustukset Yhteisöpuutarhuri

Tapahtumatuki Pormestari, yksiköt

Matka-avustus Sivistysjohtaja



Muutokset kerta-avustusta hakevalle

Nykyinen avustus Tuleva avustus Nykyinen myöntäjä Tuleva myöntäjä
Kehittämisverkostojen toimintaraha
(41 000€)

Kerta-avustus Yhteisömanageri Työryhmä ja
viranhaltija

Talkooavustukset Yhteisöpuutarhuri

Matalan kynnyksen toiminnan avustus Sivistysjohtaja

Matka-avustus Sivistysjohtaja

Tapahtumatuki Pormestari, yksiköt

Yleishyödyllisten järjestötalojen
vuokratuki

? Kunnanhallitus/
kansliapäällikkö

HYTE-lautakunta
tai viranhaltija

Toiminta-avustus
harrastusmaksuihin

KUVA-lautakunta


